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Informacion basica del proyecto

MODALIDAD

¢A que modalidad presentas el proyecto?

Modalidad 1

ENTIDADES IMPLICADAS

Nombre completo de la organizacidn solicitante
Asociacioén Cultural Llamalo H

Nombre completo de la entidad aliada
Sociedad Municipal Zaragoza Cultural S.A. U.

PROYECTO

Titulo del proyecto
Pensaruna Hache

Resumen del proyecto
Seisafios despuésde involucrarnos en el proceso participativo para la gestiéon comunitaria de Harinera ZGZ,el

colectivo de vecinas, maestras, estudiantes, arquitectas, musicas, bailarinas, disefiadoras, etc.que acudimos a
aquella llamada nos hemos convertido, de manera natural, en mediadoras entre institucion publica y ciudadania.
En esterecorrido hemosido acumulando éxitos, pero también hemos aprendido que somosvulnerables y que
convivimos con contradicciones y carenciascomunes a otros proyectos de cultura comunitaria.

De eseaprendizaje nace Pensaruna hache:un proceso de investigacion situada y reflexién compartida en torno ala
democracia cultural a partir de nuestra experiencia practica, a través de nueve ejestematicos y nueve equipos de
trabajo, que pueda nutrir y fortalecer no sélo a quienes participamos en Harinera ZGZ,sino a cualquier otra
iniciativa ciudadana que pueda estar disefiando o implementando suspropios procesosde participacion y/o

gobernanza compartida.

Duracion total del proyecto
24

Importe total del proyecto
9330425

Importe solicitado a la Fundacién Daniel y Nina Carasso
7464425

PERSONA RESPONSABLE DEL PROYECTO



Nombre de la persona responsable del proyecto
Javier

Apellidos de la persona responsable del proyecto
RocheMartinez

Puesto, cargo o responsabilidad
Tesorero

Teléfono de contacto

E-mail
colectivollamaloh@gmail.com

Descripcion del proyecto

Fundamentacion del proyecto
Objetivos del proyecto
Essencillo: generar un manual titulado provisionalmente “Pensar una hache.Construyetu propiaalianzaparala

democraciacultural”,quesirva como hoja deruta para cualquier iniciativa de cultura comunitaria, y que debera:

= Ser claro, accesiblea cualquiera -tenga o no conocimientos previos en mediacion, gestion cultural...-

« Situarse en la experiencia practica concreta de Harinera ZGZcomo casode estudio, pero centrado en ser
extrapolable a otras iniciativas

« Partir de un procesode investigacién honesto en el que poner sobre la mesa nuestras contradicciones,

incertidumbres y errores, como contexto para la experimentacién y la mejora

Estemanual sera el resultado tangible de un intenso procesode trabajo que ademasservira para fortalecer nuestro
proyecto, armarnos de un relato comun mejor hilvanado, afianzar redes con otras personase iniciativas y ofrecer
nuevas posibilidades de aprendizaje y crecimiento a las personasy colectivos que conformamos el colectivo

Llamalo H.

Problematica o reto al que hace frente el proyecto



Frente a cada desafio que hemos afrontado hemos buscado referencias en otras personas o proyectos. Sus
aportaciones siempre han sido valiosas, pero hemos visto que todo eseconocimiento estdmuy dispersoy no esfacil
de plasmar. En lo académico, los marcos suelen ser muy teoricos, con lenguajes poco accesibles,y rara vez selanzan
propuestas practicas. En los proyectos aplicados, nos centramos en qué cosashacemos, y no en c6mo las hacemos; e
influidos por nuestra vulnerabilidad, nos contamos en clave de éxito, obviando las dificultades, errores o
contradicciones, el material mas valioso para aprender de otras experiencias.

Estodificulta mucho el crecimiento, al convertirse enun procesoarduo que sumar ala ya de por sicompleja
gestion del dia a dia. Y supone un obstaculo para que otros proyectos puedan emerger, especialmente si sebasan en
el activismo ciudadano. “Pensar una hache” podria facilitar mucho esosprocesos.

Nuestra fortaleza esla singularidad de Harinera ZGZ,uno de los pocosequipamientos culturales publicos con un
modelo de gestidén publico-comunitaria. Afrontar estainvestigacién a partir de la experiencia de una comunidad
diversa que ejerce estalabor de mediacién puede ofrecer respuestasy claves para que otras instituciones se
atrevan a seguir esasenda,para que otros colectivos puedan reclamarla con un conocimiento mayor del que
nosotrasteniamos al iniciar nuestro proceso,y para que nuestra propia accidon comunitaria adquiera una

dimensiéon mayor.

Entidades de la alianza
La institucion con la que colaboramos es ZaragozaCultural, organismo municipal que tiene encomendada la

gestion de Harinera ZGZ.La alianza no esespecificapara esteproyecto, sino que tiene un marco mas amplio: se
inicia en 2014 con el proceso participativo para el disefio de un modelo de gestién compartido para el espacio,
formalizandose en 2019con la firma de un convenio que consolida estemodelo de gestion.

La coordinacion de Harinera recae en Diego Garulo, técnico de cultura comunitaria y nuevos proyectos. Gestor
cultural, inicié su andadura en el teatro amateur. Ha sido técnico de iluminacién escénica,técnicode produccion
cultural, miembro del equipo de la candidatura de Zaragozaa CEC2016y coordinador de los proyectos europeos
Dance Channels y Recover the Streets.

Aunque parezca una alianza de dos entidades, queremos destacarque el colectivo Llamalo H esuna comunidad de
unas cincuenta personas y colectivos. En documentoanexo2 incluimos la relacién de quiénes somosy una breve
descripcion de nuestras trayectorias, para dar idea de la extraordinaria diversidad de perfiles que nos hemos
encontrado en estaaventura. Todas atesoramosla experiencia adquirida en la gestién de Harinera ZGZ,al margen
de que no pocasestamosinvolucradas en otros procesosrelacionados con algunos de los temas que pretendemos
abordar.

Por tanto, “Pensar una hache” supone, de facto, la colaboracion de decenasde colectivos unidos por una voluntad
comun: construir cultura desdela comunidad.

(Contamosaqui lo del &mbito territorial, que en la anterior respuestano nos cabia: Ambito territorial: Harinera
ZGZ/barriode San José como espaciode experimentaciéon en cultura comunitaria; Zaragoza,como escenario en el
que desarrollan su accién otros proyectos de arte ciudadano y cultura comunitaria alos que queremos alcanzar;y el
territorionacional,tanto a través de los agentesque queremos sumar a la investigacion como a través del propio

documento final y su difusién).

Transformacion o impacto esperados (a rellenar por parte de la institucion cultural)
El Ayuntamiento de Zaragoza,a través de Zaragoza Cultural, inicié en 2013 el proceso para la puesta en marcha de

Harinera ZGZcomo espaciode gestion compartida publico-comunitaria. Tras un procesode participacion de afioy
medio, en 2016 el espacio abrié suspuertas. En estetiempo, Harinera ZGZseha consolidado como un espacio de
referencia en materia de cultura comunitaria, presentando sumodelo de gestiéonen mas de treinta ciudades,y
recibiendo diversosreconocimientos, como el reciente Eurocities Award 2019a la mejor iniciativa europea del afio

en participacion enla conservaciondel patrimonio.



La alianza con la ciudadania que participa en su gestiéony la institucion, por tanto, ya tiene un amplio recorrido
consolidadoy duradero, materializada en el éxito de estemodelo de gobernanza pionero a nivel nacional.

El proyecto “Pensaruna hache” ofrece una oportunidad uUnica para, por una parte, analizar las practicas que sehan
desarrollado en la institucién durante estosafos,revisarlas y mejorarlas. Y, por otra, para ofrecer un legadoen
forma de manual que pueda servir para que otras instituciones culturales puedan seguir estasenda,en un
momento de inflexion en la gestién cultural desdelo publico, en el que documentos como la Carta de Roma 2020
apelan con rotundidad ala responsabilidad de las administraciones publicas a la hora de desarrollar plenamente la
participacion activa y los derechosculturales de la ciudadania. Harinera ZGZya ha ejercido esalabor durante sus
cuatro afios de vida, acompafando algunos procesosconcretos: Pensaruna hache seria el canal ideal para ofrecer,
de la mano dela Fundaciéon Carasso,esamano tendida a cualquier iniciativa de cultura comunitaria de todo el

territorio nacional.

Transformacion o impacto esperados (a rellenar por parte del agente independiente del &mbito de la

mediacién cultural/educacién artistica)
La participacién en el proyecto "Pensaruna Hache"supone continuar en la linea de visibilizacion e investigacion en

el ambito de la cultura comunitaria que vio nacer ala propia AsociaciénCultural Llamalo H. Esprecisamente el
germen de estaasociacion,la confluencia en el proceso participativo de creacion de Harinera ZGZ,la que nos
motiva a participar activamente en esteproyecto ya que setrata dereavivar debatesque fueron la chispaque creo
estemodelo innovador de co-gestidonpublico-ciudadana por el que serige el espaciocreativo.

Conel devenir de las tareas diarias y el crecimiento de la comunidad que conforma Harinera ZGZ(seaesta
comunidad la que seimplica en la gestion del proyecto como quien acude a disfrutar del espaciolibremente) se han
priorizado tareas de gestiony resolucion de conflictos inmediatos que han hechodejar delado debatesinternos o
simplemente espaciosde reflexidn sobre la transformacion de la idea inicial de Harinera ZGZy del entorno
préximo por la visibilizacion de un espaciopionero de cultura comunitaria con gestiéncompartida. Esteproyecto
supone un pilar donde afianzar vinculos ideoldgico y crear sinergias de pensamiento que validen los procesosde
imaginacion colectiva, mejorando las relaciones entre la institucién publica y el cluster de agentesculturales y
socialesinteresadosen participar activamente en la cultura.

Las conclusionesderivadas de los diferentes grupos de trabajo serviran para progresar en un modelo que nos
inventamos dia a dia mediante nuestras propias experiencias y las experiencias compartidas con otras personasde
la cultura comunitaria. El procesode reflexiéon que propone "Pensaruna Hache" no solo se queda en las puertas del
edificio, supone crear vinculos duraderos entre espaciossimilares por el procesode réplica y de estamanera

validar procesosde escuchae inteligencia colectiva en materia de politicas culturales.

Innovacion propuesta
El modelo de gestidn publico-comunitaria de Harinera ZGZsupone una innovacion que no habria sido posible sin la

complicidad y voluntad de las partes que componen estaalianza.

Que esteproceso de investigacion secentre en estaexperiencia (pionera en la gestion publico-comunitaria de un
equipamiento cultural publico, replicable y que creemosque podria servir como referencia para el nacimiento de
nuevas iniciativas de cultura comunitaria —yaexisten algunas basadasen ella-) podria ser el germen para que otras
instituciones pudieran animarse aseguir esasenda.

En claveinterna, desde que Harinera abri6é sus puertas hemos seguidouna pauta de ensayoy error, revisando
permanentemente nuestro modelo e introduciendo paulatinamente pequefios cambios en nuestras practicas. Pero
hay muchos debatesque, por falta de tiempo y recursos para trabajarlos en condiciones, sentimos que aun siguen
pendientes o que requieren revision. ldear nuevas estrategiascontra las desigualdadesen cultura; profundizar en
la economia social y solidaria como eje transversal; desarrollar canales para acercarnos a nuevos colectivos del
barrio; hilvanar mecanismosde evaluacion cualitativa de la cultura comunitaria; o documentar mejor nuestros

procesos son, entre otras, cuestiones que estan en nuestra agenda, y que desde el activismo, con la carga afadida de



la precariedad de muchas de nosotras, resultan dificiles de abordar.

Estamosconvencidas de que poder desarrollar esteproyecto con el apoyo de la Fundacion Carasso,y de la mano de
los colaboradores externos que nos acompanaran en ella, supondra un antesy un despuésen todos estosaspectos:
una oportunidad para mejorar notablemente nuestro modelo de gestioncompartida.

Por ultimo, creemos que no esfrecuente el enfoque que proponemos para el proceso de investigacion, con equipos
conformados por agentesdel colectivo y externos, una perspectivatan aplicaday una vocacion tan decidida por

ofrecer un resultado accesiblea cualquiera.

Modelo de gobernanza y propuesta de trabajo
Harinera ZGZrige sutoma de decisionesa través de su Asamblea, en la que participamos el colectivo Llamalo H,

institucion publica y tejido vecinal. La propuesta que lanzamos en esteformulario ha sido aprobada en esta
Asamblea. Al igual que hacemoscon cualquier otra iniciativa, los avancesseiran trasladando a ella regularmente.
Ademas, hemos creado un grupo de trabajo que seha ocupado de la redaccién del proyecto, compuesto por 16
personas,y que seguira activo hasta su conclusién, ejerciendo de espaciode coordinacién y supervision.

La estructura de la propuesta de trabajo aparece desarrollada en el cuadro del documentoanexo3, distribuida
entre los diferentes agentesque formamos parte del proyecto.

La A.C.LIamalo H lidera el proyecto, ocupandose de su gestion general. Dado que nuestra condicion precaria no
nos permite afrontar la coordinacién y relatoria del proyecto desdeel activismo hemos decidido que estatarea la
asumira, de manera remunerada, Atelier de ldeas, cooperativa especializadaen el acompafamiento de procesosde
transformacion social. Ellas se ocuparan de la logistica (planificacidn, gestién técnica, etc.)y de la compilacién de
materiales para la redaccion del documento final. Desdela A. C.LIamalo H gestionaremos con su apoyo todo lo
relativo a la gestion presupuestaria y administrativa. Seda la feliz circunstancia de que en la ultima convocatoria
de residencias de Harinera ZGZAtelier de Ideasresulto elegida como proyecto residente, por lo que también son
actualmente parte del colectivo.

Zaragoza Cultural, al margen de su participacion estableen la Asambleay en el grupo de trabajo, seocupara de la
logisticade dinamicas y talleres presenciales,facilitara alos equipos de trabajo la informaciéon que preciseny
colaborara enlo relativo al establecimiento de pautas metodolégicas,en el seguimiento, y con los distintos equipos

facilitando cualquierinformaciéon que pudieran requerir.

Continuidad y sostenibilidad del proyecto
Harinera ZGZesun proyecto consolidado que cumplira 5 afiosen 2021,con una clara vocacion de continuidad.

Incorporar lo aprendido en el procesoa nuestra practica cotidiana serdla mejor garantia de esacontinuidad. En ese
sentido, nos parece especialmente relevante que el proyecto tendra impacto en la gestion de recursos publicos:
tanto enlo relativo al equipamiento como en el presupuesto para actividades que aporta ZaragozaCultural
anualmente, cuyo destino sedecide en la Asamblea de Harinera.

El proyecto en siesun procesocon principio y fin. Seguiremosreflexionando dentro de nuestra estructura, pero
con otros tempos. La difusidon del documento resultante nos parece una magnifica herramienta para que los
resultados del proyecto vayan mas alla de la mera sostenibilidad y semultiplique.

Sin el potencial de “Pensar una hache”, en estoscuatro afios ya hemos acompafiado varios procesospara la puesta
en marcha de proyectos de gestion publico-comunitaria: algunos,como Valladolid o Mallorca, aun no han cuajado.
Otros, como Bentaranoa, en Getxo, ya estan en funcionamiento. Nos siguen llegando consultas, propuestas,
invitaciones que no siempre podemos atender. Disponer del manual “Pensar una hache.Construyetu propiaalianza
parala democraciacultural”seriaun impulso notable ala aportacion que desdeHarinera podemos llegar a hacer al

crecimiento de iniciativas de cultura comunitaria y arte ciudadano por todo el territorio nacional.



Acciones

Acciones

Nombre de la accién
Alla vamos

Descripcion de la accion
Puestaen marcha del proyecto. Contactocon los invitados externos, formacion definitiva de equiposy disefo

especificodel calendario de los nueve procesosde trabajo. Disefio de los elementos graficos del proyecto

(imagen, contenidos web, notas de prensa...)

Tiempo y lugar de realizacion
Sereservan los tres primeros mesesde proyecto para el desarrollo de las accionesde puesta en marcha. Estas

sellevaran a cabo en los espaciosde Harinera ZGZ.

Entidades y personas implicadas
La responsabilidad del arranque del proyecto recaera en Atelier de Ideas,que seencarga de la coordinacién

general del proyecto. Atelier organizara reuniones de contraste con el grupo de trabajo Pensaruna hachey
las haches organizadoras para validar las pautas metodolégicas propuestas y dar cuenta de los problemas del
arranque (silos hubiera) para una busqueda de solucionesconjunta. De forma paralela, el equipo de

comunicacion preparara los elementos graficos necesarios.

Nombre de la acciéon
iTrata de arrancarlo!

Descripcion de la accion
Los nueve equipos creados estableceran su metodologia de trabajo y necesidadeslogisticas,que partiran

siempre dela basecomun que aparece dibujada en el documento anexo 1: dos mesesde trabajo conjunto;
una jornada presencialen Harinera, enla que serealizaran una dinamica interna conla comunidad que
gestionamosel espacioy un taller abierto; y la redaccién final de las conclusiones,que pasaran a formar

parte del manual.

Tiempo y lugar de realizacion
Seprevé un mes de dedicacion para cadaequipo, serajusto el mes previo a iniciar sulabor de investigacion.

Estaaccion serealizara principalmente de forma virtual entre los miembros de cadaequipo, aunque también
podran usar espaciosde Harinera ZGZsi quieren reunirse presencialmente.

Entidades y personas implicadas
Cadaaccion contara con un equipo compuesto por representantes del colectivo LlIamalo H e invitados

externos. En el anexo 4 aparecen detallados como “H que piensa” (interno) y “Piensauna H” (externo). Del
acompafiamiento y coordinacion del procesoseocupara Atelier de Ideas,con el apoyo del colectivo LIamalo

H y el técnico de Zaragoza Cultural.

Nombre de la accion
Pensar una hache/ procesos de investigacién

Descripcion de la accion
A través de los nueve equipos de trabajo desarrollaremos durante mas de un afio el trabajo de investigaciony

de reflexion situada que constituye el cuerpo central de esteproyecto. En el anexo 4 detallamos cada uno de

los temasy el enfoque previsto, abordando cuestiones como derechos culturales, equidad, barrio, economia



social, cuidados, precariedad, gobernanza, soberania tecnoldgica, educacion, diversidad o evaluacion,

siempre desdeel prisma préactico de la experiencia de Harinera ZGZ.

Tiempo y lugar de realizacion
El calendario del procesode investigacion figura en el anexo correspondiente. Cadagrupo realizara un

procesode investigacion de dos meses,principalmente de forma virtual y seestructurara de mutuo acuerdo
entre el equipo y suscondicionantes, y que secompletara, tras la realizacién de las acciones4y 5,con la
redaccion final de un documento de conclusionesrecogiendo lo investigado y las aportaciones obtenidas en

esasacciones. En total, tres mesesde trabajo por grupo y tema.

Entidades y personas implicadas
Los equipos los conforman las “H que piensan” y quienes “Piensan una H” (ver anexo 4). Teniendo en cuenta

que el colectivo LIamalo H lo integramos unas 50 personas,y que en cadataller abierto puedan participar
una media de 20 personas, la prevision esque puedan participar en estaaccion entre 200y 250 personasy

colectivos de toda la ciudad.

Nombre de la acciéon
Moliendo el grano/ Dindmicas internas de puestaen comun

Descripcion de la accion
En el marco de los procesosde investigacion, cada equipo de trabajo disefiara una dinamica dirigida a

compartir con la comunidad que gestionaHarinera ZGZlo trabajado. El objetivo de estasdinamicas, que
podran tener distintos formatos, preferiblemente de caracter practico, esenriquecer losresultados de la
investigacién con las aportaciones del conjunto de personasy colectivos que forman parte de Harinera, e

iniciar el camino para revisar nuestras practicas a partir de estasclaves.

Tiempo y lugar de realizacion
Harinera ZGZ.Lasdinamicas internas y talleres abiertos secelebraran en el mismo dia o en dos dias

consecutivos,una vezfinalizado el periodo de investigacion. El desarrollo temporal previsto puede

consultarse en el calendario anexo.

Entidades y personas implicadas
La dinamica la dirigiran las componentes de cada equipo de investigacion. Estaradirigida a todaslas

componentes del colectivo LIamalo H (ver anexo 2),y a los colectivos del tejido vecinal que participan en la
gestion. Podra ampliarse, si se estima necesario, a otros agentesque, sin formar parte de la asamblea,

desarrollan iniciativas en Harinera ZGZo colaboran con nosotras:la “comunidad ampliada”.

Nombre de la acciéon
PlazaHache/ Talleres abiertos para el aprendizaje compartido

Descripcion de la accion
En la misma linea de la accidn anterior, la segundaparte de la devolucién de los procesosde investigacion

consistira en la realizacién por cadagrupo de trabajo de un taller, abierto ala participacién de cualquier
persona o colectivo interesada en el tema, basado en las conclusiones del proceso de investigacion.
Ofreceremos de este modo la posibilidad a los participantes de acercarse a estascuestiones de una manera

accesible,que puedan trasladar a sus propias experiencias.

Tiempo y lugar de realizacion
Harinera ZGZ.Lasdinamicas internas y talleres abiertos secelebraran en el mismo dia o en dos dias

consecutivos,una vezfinalizado el periodo de investigacion. El desarrollo temporal previsto puede

consultarse en el calendario anexo.



Entidades y personas implicadas
Los talleres los dirigiran las componentes de cada equipo de investigacion. Estaran abiertos a cualquiera que

deseeinscribirse, aunque invitaremos especificamente a otros colectivosde la ciudad relacionados con lo
comunitario (no séloen el ambito cultural), dado que los talleres les podran ser de especialutilidad en su

desarrollo, aportando ademas desde su experiencia nuevas perspectivas a la investigacion desarrollada.

Nombre de la accién
Que conste en acta/ Compilacién de textos y redaccion del manual

Descripcion de la accion
Una vez finalizados los nueve procesosde investigacion, con susrespectivas dinamicas internas y talleres

abiertos, los documentos redactados por cada equipo secompilaran en un Unico documento: el manual
“Pensaruna hache.Construye tu propia alianza para la democracia cultural”. La redacciéon del mismo sehara
siguiendo las premisas que sefialabamos en los objetivos del proyecto: accesibilidad, honestidad y
aplicabilidad practica.

Tiempo y lugar de realizacion

Seestima un plazo de dos mesespara todo este proceso. Todas las tareas serealizaran en los espaciosde

Harinera Zaragoza.

Entidades y personas implicadas
SeréaAtelier de Ideas quien se ocupe de las tareas de compilacion y redaccion. Los textos finales seran

validados por los diferentes equipos de investigacion, a los que se consultara durante el proceso si surgieran
dudas conceptualeso cualquier otra cuestion a aclarar. La maquetacion final del manual serealizara por

profesionales miembros el ColectivoLlamalo H.

Nombre de la accién
La hache pensada

Descripcion de la accion
Terminados los nueve procesosde investigacion, y reunidas las conclusiones de cadauno en el manual

“Pensar una hache”, haremos la primera presentacién de los resultados en Harinera ZGZ,en el marco de una
jornada de actividades abiertas titulada “La hache pensada”. Una fiesta para celebrar lo aprendido, con
actividades relacionadas con los distintos temas tratados y su proyeccién de futuro en nuestro espaciode

cultura comunitaria.

Tiempo y lugar de realizacién
Harinera ZGZ,Jardin de Sergio Algora y Jardin de la Memoria (barrio de San José,Zaragoza).Segunel

calendario previsto tendra lugar en mayo de 2022.

Entidades y personas implicadas
Estetipo de jornada ludica podria reunir a unas 500 personas,con arreglo a nuestras experiencias previas

similares. De estemodo, los conceptostrabajados alcanzarian a un perfil de personas poco familiarizadas con
ellos.La jornada secoordinara desdeel grupo de trabajo creado para esteproyecto, con la participacién de
todas las personasy colectivos que formamos el colectivo LIamalo H. Seinvitara a asistir a las personas

externas que han estadoinvolucradas en los equipos de investigacion

Nombre de la accién
La hache aplicada



Descripcion de la accion
Pareceobvio que sometersea una revisién profunda desdetantas perspectivas nos pondra frente a la

necesidad de repensar muchas de nuestras formas de hacer. Por eso,celebraremos una Asamblea
Extraordinaria de Harinera dedicada a determinar qué cambios necesitamosrealizar en nuestra gestiénpara
responder a las conclusionesobtenidas. En aquellas que pudieran tener mayor complejidad, crearemos
grupos de trabajo especificoso las trasladaremos ala comision de Proyecto para que las desarrollen.

Tiempo y lugar de realizacion
Harinera ZGZ.Fechaprevista de realizacién: junio 2022.

Entidades y personas implicadas
Conducida por el grupo de trabajo creado para esteproyecto y Atelier de Ideas, participara toda la

comunidad de agentesque gestionamos Harinera ZGZ.

Nombre de la accién
La hache compartida

Descripcion de la accién
Tras la presentacion en Zaragoza,iniciaremos una campafia de divulgacion del manual para tratar de que

alcance a la mayor cantidad de colectivos, entidades y administraciones publicas posibles. Como primer paso
para esadifusién, proponemos la realizacion de tres presentaciones publicas del mismo. Estaspresentaciones

podrian acompafiarse de alguna accién dinamica o debate abierto sobre el documento.

Tiempo y lugar de realizacion
Proponemos Madrid, Bilbao y Sevillacomo posibles lugares para esaspresentaciones, por su dispersion

geograficay porque en todas ellas conocemos comunidades que trabajan en estalinea, que podrian tener

interés en conocerde primera mano el trabajo y ayudarnos a divulgarlo.

Entidades y personas implicadas
Para las presentaciones, tratariamos de apoyarnos en colectivos y entidades amigos de Harinera de las

ciudades de acogida, para alcanzar al mayor numero posible de personasy colectivos. A modo de ejemplo, la
presentacién en Madrid podria hacerseen MedialLab, con la presencia de SusanaMoliner/Gri gri projects,y
con el apoyo de la propia Fundacion Carassoen la difusion. A cadauna de estasciudades se desplazaran 3

representantes de las haches que piensan para explicar la experiencia.

Nombre de la acciéon
La salade maquinas/ Tareas transversales

Descripcion de la accién
Durante todo el desarrollo de “Pensaruna hache”, la continuidad 6ptima del procesoira sujetaa una labor

permanente de coordinacion, gestidon,comunicacién, seguimientoy evaluaciéon que garantizara que el

resultado responda a las expectativas previstas.

Tiempo y lugar de realizacion
La “sala de maquinas” estara operativa alo largo de los dos afios de duracion del proyecto. Las labores

transversales serealizaran en los espaciosde Harinera ZGZ.

Entidades y personas implicadas
Estastareas las asumiran el grupo de trabajo que hemos creado para el proyecto, Atelier de Ideasy la A. C.

Llamalo H, con el apoyo de Zaragoza Cultural. Ademas, las tareas transversales de comunicacion (presencia
en redes, actualizacion contenidos web, atenciéon a medios de comunicacion...) seran desarrolladas por el

equipo de comunicacién.



Datos de la organizacion solicitante

Informacion general

Nombre completo de la organizacidn solicitante
Asociacion Cultural Llamalo H

Tipo de entidad en el marco de la convocatoria
» Agenteindependiente del ambito de la mediacion cultural/educacion artistica

CIF

Forma juridica de la organizacion solicitante
Asociacion Cultural

Afio de creacion de la organizacion
2016

Nombre de la persona representante legal de la organizacién
Eva

Apellidos de la persona representante legal de la organizacion
Yubero Sanchez

Resumen de la actividad de la organizacion
La mision principal esgarantizar el derecho de accesoa la cultura de la ciudadania, no solo su consumo o creacion,

también a poder participar de ella en su gestion. Estamision se realiza mediante procesosde tomas de decisiones
entre paresvalorando la inteligencia colectivay promoviendo la cultura comunitaria como valor. Entre otras

actividades, destacamos estasprincipales:

= Gestién compartida del espaciocreativo Harinera ZGZjunto al Ayuntamiento de Zaragozacon presupuesto
municipal.

» Arte y Educacion (2018-actualidad)Talleres de diferentes disciplinas artisticas en colaboracién con la comunidad
escolar del barrio de SanJosébasadosen el sistemaart thinking

= Creacion de espaciosdeintercambio de conocimientos en torno a cultura comunitaria y colaboracion entre

ciudadaniay Administraciéon Publica (Jornadas“Cémotramitar un unicornio” abril 2017)

Resumen de la estrategia a futuro de la organizacion
La estrategiaa largo plazo deriva directamente de nuestros objetivos formando parte dela gestiénde Harinera ZGZ

y de los estatutos de la asociacion que pueden verse en los documentos anexos:-Mayor autonomia en la gestion del
espaciode cultura comunitaria Harinera ZGZsiguiendo el modelo de cesién progresiva firmado con Zaragoza
Cultural (véasedocumentacion)-Autonomia econémica para la realizacion de proyectos en colaboracion con
comunidades de la ciudad de Zaragoza, especialmente jévenes, poblacion anciana y personas migrantes (asicomo
susintersecciones en estascategorias)-Promoverla sostenibilidad ambiental pero también la social en las
actividades realizadas fomentando la reduccion deresiduosy el reciclaje asicomo el autoaprendizaje. -Enfocar los
objetivos desdelos cuidados teniendo en cuenta los diferentes ritmos, bagajesy saberesde nuestra red, siguiendo la
maxima de “no dejar a nadie atras”. -Dignificar la labor de quienespromueven y trabajan en la cultura comunitaria
cuidando salariosdignosy tiempos de trabajo que faciliten la conciliacién familiar y social.-Tejidode redesde
apoyo con entidades socialesy agentescreativos de Zaragoza promoviendo modelos colaborativos y no
competitivos. -Difusion del modelo de cultura comunitaria en el territorio del Estadoespafiolcomo modelo que
garantiza el derecho de accesoa la cultura atoda las personas asistiendo a foros de debate tanto con las
instituciones publicas como con otras organizaciones ciudadanas auténomas. -Creacion de modelos replicables y
difusién en cédigo abierto tanto de estructuras de gobernanza como de actividades y aprendizajes diarios en este
modelo de cultura comunitaria. Estadifusion se podra hacer mediante el accesodetransparencia debido en la web

(apartado de documentacién) como con el apoyo continuado a las comunidades que quieran replicar los procesos



acudiendo ajornadas y reuniones.

Datos de contacto de la organizacion solicitante
Nombre y nimero de via
Avda. San José201-203

Complemento de direccion
Harinera ZGZ

Codigo postal
50007

Localidad
Zaragoza

Provincia
Zaragoza

Comunidad Auténoma
Aragon

Pais

Espafa

Teléfono de contacto de la organizacion solicitante

E-mail
colectivollamaloh@gmail.com

Modelo organizativo interno
Modelo de gobernanza
El 6rgano principal de toma de decisionesen Harinera ZGZ,proyecto principal que ocupa la actividad dela
Asociacion Llamalo H esla asambleageneral quincenal en la que participan en igualdad de condiciones la
ciudadania y la SociedadMunicipal Zaragoza Cultural. En este6rgano setoman decisiones de caracter estratégico,
gestidny presupuestaria. Las convocatorias son abiertas a la participacion de cualquier persona. El trabajo de
gestién diaria sesubdivide en comisionesy grupos de trabajo. En ellos sepuede integrar cualquier personay
proceden con el sistema de consensoal igual que la asamblea. Estoscuentan con una portavoz que traslada las
decisionesala asambleay sirve como persona de referencia del mismo. Asimismo secuenta con jornadas de
bienvenida mensuales, publicadas en boletin de actividades, que sirven como punto de accesopara quien tenga
interés en conocer el modelo de gestidon,gobernanzay los pilares de la cultura comunitaria de Harinera ZGZ.

Porcentaje de mujeres en los espacios de gobernanza
70

Numero de trabajadores/as (equivalente a tiempo completo)
0

Informacion econdémica de la organizacion

Presupuesto del altimo ejercicio
1120

Ingresos totales del ultimo ejercicio
1239

Ingresos provenientes de subvenciones publicas en el ultimo ejercicio
0

Ingresos provenientes de subvenciones o donaciones privadas (mecenazgo) en el altimo ejercicio
0



Ingresos provenientes de autofinanciacion en el iltimo ejercicio
1239

Principales financiadores de la organizacién, puablicos y privados, en el ultimo ejercicio
Charla Universidad Pablo de Olavide 12%

Charla para Oficina de Economia Socialde Madrid 2%

Principales financiadores de la organizacion, publicos y privados, en el ejercicio actual
En el momento derellenar la solicitud, ninguno.

¢Ha recibido la organizacion alguna subvencion por parte de la Fundacion Daniel y Nina Carasso en el

pasado?

= No

Datos de la/s entidad/es aliada/s

Informacién general de la entidad aliada

Nombre completo de la entidad aliada
Sociedad Municipal Zaragoza Cultural S.A. U.

Tipo de entidad en el marco de la convocatoria
» Institucién cultural

CIF
A-50377787

Forma juridica de la entidad aliada
SociedadAndnima Unipersonal de capital 100%publico, dependiente del Ayuntamiento de Zaragoza

Ao de creacion de la entidad
1991

Nombre de la persona representante legal de la entidad
David

Apellidos de la persona representante legal de la entidad
Lozano Garabala

Resumen de la actividad de la entidad
ZaragozaCultural tiene una amplia misién que va desdela conservacion del patrimonio o la cooperacion en

materia cultural hastala programacion y gestion de actividades culturales de la ciudad de Zaragoza.Entre sus
competencias encomendadas seencuentra la gestion de Harinera ZGZ,que aunque como tal no tiene personalidad
juridica propia, esla institucion cultural vinculada a esteproyecto. Entendemos,por ello, que esmas coherente que
las preguntas relacionadas con la entidad se respondan respecto a esta.

Harinera ZGZesun espaciode cultura comunitaria centrado en el fomento de la participacion, el empoderamiento
y la transformacién del entorno a través de la creatividad. Parala consecucidénde estosobjetivos, sedesarrollan y
acogencada afio unas 200 iniciativas, y seha creado un programa de 11 residencias temporales para proyectos
culturales. Pero, por encima de esto,esel modelo de gestion 100% participado el que posibilita que Harinera

responda a estamision.

Resumen de la estrategia a futuro de la entidad
Harinera ZGZtiene como principal objetivo a medio plazo,en lo local y ya consolidado sumodelo de gestion

participada, el tratar de mejorar sus mecanicasy accionespara contribuir ala universalizacion del pleno derecho
de accesoa la cultura, con la equidad como eje transversal. Esteobjetivo genérico seconcreta en mantener, e

incrementar, la linea de actividades de cultura comunitaria que venimos realizando, centradasen acercar a



cualquiera la oportunidad de producir cultura; y en el desarrollo de estrategiasque nos acerquen a comunidades
infrarrepresentadas en los espaciosde decision de Harinera. Actualmente algunos de los ejesde trabajo que hemos
identificado como prioritarios secentran especialmenteen adolescenciay poblaciéon migrante. En esamisma linea,
pretendemos ampliar la relaciéon con algunas organizaciones y colectivos del barrio de SanJoséconlas que todavia
no hemos conseguido establecer vinculos estables.

Y aunque aln espronto, la reciente crisis sanitaria nos ha llevado a reflexionar sobre el futuro de la cultura
presencial y su capacidad de cohesidn,por lo que intuimos que también estalinea de trabajo adquirira un
protagonismo relevante en nuestra accién durante los préximos afos.

Del mismo modo, otro de nuestros objetivos esacompafiar a otras iniciativas de cultura comunitaria relacionadas
con la gestion de espaciospublicos, entendiendo que la normalizacién de proyectos como el nuestro esuna
urgencia para el fortalecimiento de un tejido cultural comunitario fragil, necesitadode respuestadesdelas
instituciones publicas.

En cualquier caso,y como proyecto que debe responder alas necesidadesde la comunidad en cada momento,
Harinera esun espacio maleable, que va adaptando su hacer a estaescuchaactiva.

Coneseplanteamiento, Harinera en un plazo de cinco afios aspira a ser un espaciocon una comunidad mas amplia

y diversa, e integrado en una red de espaciospublico-comunitarios densay consolidada.

Datos de contacto de la entidad aliada

Nombre y nimero de via
Harinera ZGZ.Avenida de San José,201-203

Codigo postal
50.007

Localidad
Zaragoza

Provincia
Zaragoza

Comunidad Auténoma

Aragon

Pais

Espana

Teléfono de contacto de la entidad aliada
976726136

E-mail

harinerazgz@gmail.com

Pagina web
https://harinerazgz.wordpress.com/

Modelo organizativo interno
Modelo de gobernanza
El 6rgano que decide sobre todos los aspectosde Harinera ZGZes su Asamblea. Esta compuesta por la
administracion publica (ZaragozaCultural); tejido vecinal del barrio, (AV de SanJoséy otras organizaciones);y
agentesculturales y socialesde toda la ciudad (colectivo LIamalo H). Todas las decisiones setoman por consenso.
Cualquier persona o colectivo puede incorporarse a ella. Ademas, Harinera cuenta con comisiones estables
(Programacién, Comunicacion, Proyecto, Enlace Vecinal y Cuidados)y grupos de trabajo temporales para la gestion
de lo cotidiano.
El porcentaje de mujeres que la integran —si bien esvariable en funciéon de incorporaciones y bajas-esde un 70/75%.

Harinera cuenta con un coordinador técnico, plantilla de ZaragozaCultural, y seistrabajadores municipales que se



ocupan de la apertura, la atencién al publico, las necesidadestécnicasde las actividades y mantenimiento del

edificio. Estostrabajadores también participan enla Asamblea.

Porcentaje de mujeres en los espacios de gobernanza
70%

Numero de trabajadores/as (equivalente a tiempo completo)
7

Informacion econémica de la entidad

Presupuesto del ultimo ejercicio
150.000€

Presupuesto del altimo ejercicio destinado a actividades de educacién/mediacion
84000

Ingresos totales del ultimo ejercicio
150.000 €

Ingresos provenientes de subvenciones publicas en el ultimo ejercicio
150.000 €

Ingresos provenientes de subvenciones o donaciones privadas (mecenazgo) en el ultimo ejercicio
0

Ingresos provenientes de autofinanciacion en el iltimo ejercicio
0

Principales financiadores de la entidad, publicos y privados, en el altimo ejercicio
SociedadMunicipal Zaragoza Cultural, 100%

Principales financiadores de la entidad, publicos y privados, en el ejercicio actual
SociedadMunicipal Zaragoza Cultural, 100%

¢Ha recibido la entidad alguna subvencién por parte de la Fundacion Daniel y Nina Carasso en el pasado?

= No

Puesta en valor y difusion de aprendizajes

¢De qué forma se va a difundir y poner en valor el proyecto?
Pensar una hache consta de 2 fases: 1, el proceso de investigacion; y 2, la divulgacién de los resultados obtenidos.

Al inicio de la primera abriremos una secciénespecificaen la pagina web de Harinera ZGZy lanzaremos una nota de
prensa dando a conocer el conjunto del proyecto. Estaprevista la difusion regular del avance del proyecto a través de la
web y RRSSdeHarinera y también desdelas de la asociacion Colectivo LIamalo H. Seespera ademas que toda esta
difusion seexpanda através de las RRSSdelas entidades y personas que conforman el colectivo.

La difusion de la celebracion de los talleres abiertos (gratuitos) sehara en los mismos términos que el resto de actividades
gue promovemos, através de nuestros canaleshabituales (boletines impresos, difusion online, newsletters de Zaragoza
Cultural, etc.).

La segundafasedara comienzo con la presentacion publica del manual en Harinera. Al serla culminaciéon de un proceso
relevante para nosotras,la concebimosno como una simple rueda de prensa, sino como una jornada ludica con
actividades relacionadas con los temas tratados. Ademas, serealizaran tres presentaciones publicas en otras ciudades:
Madrid, Bilbao y Sevilla. Elegimosinicialmente estastres ciudades pensando en una cierta dispersidon geografica.

Para nosotras, compartir lo aprendido en “Pensar una hache” esfundamental. Por eso,ademas de las presentaciones,
haremos un esfuerzo especialen su difusion virtual publica, y enviaremos el manual a todos los contactosque hemos ido
haciendo durante estosafios.Creemosque el valor y la utilidad del manual seran suficientemente importantes como para

que otras ciudadesy colectivosnos inviten a compartirlo en nuevos encuentrosy charlas.



Todo el procesoseapoyara en una imagen grafica generada ah hoc y serecopilara documentacion grafica que sirva para

ilustrar el proceso.Asi mismo serealizaran dos videos breves animados para reforzar la visibilidad del proyecto.

Al enviar este formulario, aceptas estas condiciones

= Si,acepto estas condiciones

Seguimiento y evaluacion de impacto

¢Como se realiza el seguimiento del proyecto?
El seguimiento y la evaluacidon seran procesoscomplementarios.

El seguimiento sedara a lo largo de todo el proyecto y permitira estar al tanto del desarrollo de las accionesy adoptar las
medidas necesariaspara garantizar subuen desarrollo en casode encontrar dificultades. Pararealizar el seguimiento de
forma sisteméticaseelaborara una herramienta (tipo “fichas de seguimiento”) que recoja informacién de cadaaccion
respectoa: grado de cumplimiento de su desarrollo, dificultades encontradas, resultados e indicadores aportados.
Ademas, seelaboraran 3 informes de seguimiento que agruparan el analisis de aspectostécnicos, financieros y de
participacion.

La evaluacion serealizara al final del proyecto e ira dirigida a conocery valorar el grado de consecucionde los objetivos y

la incidencia de los resultados. Consistira en el analisis de tres factores:

= Evaluacién de resultados orientada a medir el grado de cumplimiento de las accionesy el grado de alcancede los
resultados esperados.
« Evaluacion de procesosque analizara las dificultades y potencialidades del proceso de implementacion de las acciones.

= Evaluacién de impactos en la que seobservaran losresultados aportados por los indicadores.

Toda estainformacion serecogeraen un informe de evaluacion de resultados del que serealizara una infografia para su

mejor difusiéon en redes.

Indicadores previstos
Losindicadores de seguimiento y evaluaciéon seran de caracter cualitativo y cuantitativo. De manera preliminar, nos

pareceinteresante medir:

» Valoracion del grado de innovacion en la investigacién de los grupos de trabajo respectoa: metodologias aplicadas,
procesosde trabajo, tematicas abordadas y resultados alcanzados.

« Grado de aplicacion de los resultados de los grupos de trabajo a las dinamicas y practicas de las entidades del colectivo
Ildamalo H y de la propia Harinera ZGZ.

= Valoracion de la transformacidon que supone la aplicaciéon de estosresultados en las entidades respecto a diferentes
aspectos:funcionamiento interno, metodologia aplicada, definicién de objetivos, medicion del alcance de susacciones...
=« Amplitud del perfil de entidadesy personasinteresadasen los resultados del proyecto.

= Nivel de satisfaccionrespectoal funcionamiento del modelo de gobernanzadel proyecto (participacion equilibrada,

grado de consensoen la toma de decisiones...)

Persona/organizacion responsable del seguimiento y evaluacion del proyecto
Las herramientas para el seguimiento y la evaluacion las elaborara el equipo de Atelier de ideas,encargadode la

coordinacion general del proyecto. Asimismo serael responsable de redactar losinformes de seguimiento y evaluacion
final.

Atelier cuenta con experiencia en disefiar procesosde evaluacion para diferentes proyectos y estaespecialmente



motivada en la definicion de indicadores cualitativos y cuantitativos que ayuden a medir el impacto socialde los
proyectos.

Las herramientas e indicadores propuestos por Atelier seran contrastados previamente a su puestaen marcha con el
grupo de trabajo de Pensaruna hache, compuesto por personas del colectivo Llamalo H y Zaragoza Cultural. Ademas,
dara cuenta de forma periodica a la Asamblea de Harinera ZGZde los resultados del seguimiento y evaluacion y de la
buena marcha del proyecto.

Segunavance el proyecto, se podran realizar ajustesen las herramientas e indicadores que permitan una mejor medicién

de la realidad.

Solicitud economica

Importe total del proyecto
9330425

Importe solicitado a la Fundacion Daniel y Nina Carasso
7464425

Excel de presupuesto detallado

= ppto-pensarunahache.xlsx

Reparto del presupuesto por accion
Accion 1. Alla vamos: 3,8%

Accioén 2. jTrata de arrancarlo! + Accién 3. Pensaruna hache: 50,1%
Accién 4. Moliendo el grano: 1,3%

Accion 5. Plaza Hache: 4,9%

Accidn 6. Que conste en acta: 2,5%

Accién 7.La hache pensada: 9,3%

Accion 8.La hache aplicada: 0,4%

Accion 9. La hache compartida: 1,9%

Accién 10.La sala de maquinas: 25,6%

Fuentes de financiacion del proyecto
El proyecto lo autofinanciaremos las entidades de la alianza:

-Harinera ZGZaporta 11.060€ en concepto de uso de espaciosy equipamientos, pago de gastosde desplazamiento (viajes,
comidas y alojamiento) de las “haches que piensan” y realizacion de actividades en el acto de presentacion publica en
Zaragoza.La aportacion en especiede Harinera ZGZ(espaciosy equipamientos) estagarantizada, la aportacion

econdmica estara sujetaa la aportacion presupuestaria municipal anual.

-AsociacionColectivoLlamalo H aporta 7.600€como valorizacion del trabajo voluntario que serealizara por personasy
entidades del colectivo para el seguimiento y supervision de las acciones,organizacion del acto de presentacién en

Zaragozay accionesde comunicacion de Harinera. La aportacion de la asociacion esta garantizada.

Anexos

Anexos obligatorios



Estatutos de la organizacion solicitante

= estatutos-asociacion.pdf

CIF

» cif-tarjeta-acreditativa.pdf

Certificado de cuenta bancaria

= certificado-banco.jpg

Composicion del drgano de gobierno de la organizacién solicitante

» junta-directiva-asociacio-n.pdf

Acuerdo de alianza entre entidades

= convenioentidades.pdf

Cuentas anuales de la organizacion solicitante

= cuentas-asociacion.xlsx

Calendario del proyecto

« calendariopensarunah.pdf

Otros anexos

Sube aqui tus archivos adicionales

=« al-motivacion.pdf

Sube aqui tus archivos adicionales

= a2-colectivo.pdf

Sube aqui tus archivos adicionales

= a3-cuadrotareas.pdf

Sube aqui tus archivos adicionales

= a4-temas.pdf

Sube aqui tus archivos adicionales



= memoriaharinera2019.pdf

Aspectos adicionales a la solicitud

Comentarios sobre el proceso de solicitud de financiacion
Al introducir el presupuestodel proyectoy no poder marcar decimalesni miles (o que la plataforma traduzca la

cantidad a eseformato) deja la duda de si la cifra seentendera. Esdecir, no eslo mismo ver 9330425que 93.304,25€.

Porlo demasmuy sencilloe intuitivo de utilizar.
No seguarda la cuenta de twitter de Harinera asique osla indicamos aqui: @HarineraZgZ

¢Cémo has oido hablar de esta convocatoria?

« Mailing dela Fundacion

=« A través delas redes socialesde la Fundacion

Proteccion de datos y comunicacion

« AUTORIZOala Fundacion a tratar los datos facilitados, segunlo arriba indicado.

= ACEPTOelenvio de informacion de la Fundacion Daniel y Nina Carassoque pueda resultar de mi interés

(convocatorias, publicaciones, eventos, etc.).
SUBIR DOCUMENTOS FIRMADOS

= autorizacio-n-para-...n-de-ima-genes.pdf



